
 

/HWWUH�GH�1RXYHOOHV 
$XWRPQH����� La Grange 

��E^����EhD�ZK 

�ƉƌğƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭ 

�Ŷ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘�Ϯ 

�ŝĞƵ�ƌĠƉŽŶĚ�ĂƵǆ�ƉƌŝğƌĞƐ͙͙͙͙͘�͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϯ 

�ĐƟǀŝƚĠƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϯ 

�ĂƚĞ�ă�ƌĞƚĞŶŝƌ–�WƌŽũĞƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘�ϯ 

DŽƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĠƐŽƌŝğƌĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϰ 

>ĞƐ�ǀƈƵǆ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�͙͘͘͘�ϱ 

 

/DWZ�^^/KE 

>Ă�'ƌĂŶŐĞ 

�ĞŶƚƌĞ�ĐŚƌĠƟĞŶ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ 

'ƌĂŶĚ�͛ƌƵĞ�ϰϳ 

ϭϰϱϰ�ů͛�ƵďĞƌƐŽŶ 

 

dĠů͗�ϬϮϰ�ϰϱϰ�ϰϯ�ϳϳ 

WŽƌƚĂďůĞ͗�Ϭϳϵ�ϯϯϭ�Ϯϱ�ϴϳ 

 

ǁǁǁ͘ůĂ-ŐƌĂŶŐĞ͘ĐŚ 

ůĂŐƌĂŶŐĞΛǁŽƌůĚĐŽŵ͘ĐŚ 

 

��W͗�ϭϬ-ϳϮϱ-ϰ 

/��E͗��,ϴϳ�ϬϬϳϲ�ϳϬϬϬ��ϬϮϵ�ϳϬϮϲϬ 

$35(6� 48(/48(6� '(&(11,(6� '(�
/2<$8;�6(59,&(6« 
WĠƚƌŝ�Ě͛ĞƐƉƌŝƚ�ƉŝŽŶŶŝĞƌ͕�,ĞƌďĞƌƚ�,ŽůůĂŶĚ�Ă�ĚĠŵĂƌƌĠ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ů͛ĂƌƌĂŶŐĞĂŶƚ�ƚƌğƐ�ƌĂƉŝͲ
ĚĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ŶĞ� ůĠƐŝŶĂŶƚ�ƉĂƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ĞĨĨĞĐƚƵĂŝƚ� ůƵŝ-ŵġŵĞ͘�dƌĂͲ
ǀĂŝůůĂŶƚ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ů͛ƈƵǀƌĞ�͗�

ƐŽƵǀĞŶƚ͕� ůĞ� ƐŽŝƌ͕� ŽƵ� ĂǀĂŶƚ� ƋƵĞ� Ŷ͛ĂƌƌŝǀĞ� ƵŶ�
ŐƌŽƵƉĞ͕�ŝů�ĨŝŶŝƐƐĂŝƚ�ĚĞ�ƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͕�
ƵŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ŽƵ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�Ğƚ�Ɛ͛ŝů�ŶĞ�ƚƌŽƵͲ
ǀĂŝƚ� ƉĂƐ� ůĞƐ� ŽƵƚŝůƐ� ĂĚĠƋƵĂƚƐ͕� ŝů� ƉƌĞŶĂŝƚ� ĐĞ� ƋƵ͛ŝů�
ĂǀĂŝƚ� ƐŽƵƐ� ůĂ� ŵĂŝŶ͘� >ĞƐ� ĐŽƵƚĞĂƵǆ� ƌĞŵƉůĂĕĂŝĞŶƚ�
ůĞƐ�ƚŽƵƌŶĞǀŝƐ ͊�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ůĂŵĞƐ�Ǉ�ŽŶƚ�ƉĂƐƐĠƐ͕�ƉƌŽͲ
ǀŽƋƵĂŶƚ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ� ũƵƐƚŝĨŝĠĞƐ� ĚĞ� ƐŽŶ�
ĠƉŽƵƐĞ� ͊� WŽƵƌ� ůĂ� ƉĞŝŶƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ƉůĂĨŽŶĚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ŵƵƌƐ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŝƐĞƐ�ĞŶ�ŐƵŝƐĞ�Ě͛ĞƐͲ
ĐĂďĞĂƵǆ͘�,ĞƌďĞƌƚ�ĨŽŶĕĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞ�
ƉůƵƐ� ƵƌŐĞŶƚ͘� �ŽŵŵĞ� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ƉŽƐĞƌ� ƵŶĞ�
ƉĂƌŽŝ� ĚĞ� ƉůĂĐŽ-ƉůąƚƌĞ� ůĞ� ƐŽŝƌ� ũƵƐƋƵ͛ă� Ϯϯ� Ś� ϬϬ�
ĂǀĂŶƚ� ĚĞ� ƉĂƌƚŝƌ� ĞŶ� ǀŽǇĂŐĞ� Ě͛ĂĨĨĂŝƌĞƐ� ůĞ� ůĞŶĚĞͲ
ŵĂŝŶ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ŚĞƵƌĞ͘ 

EŽƵƐ� Ŷ͛ĠƚŝŽŶƐ� ƉĂƐ� ĐŚĞǌ� ůĞƐ� ŐŝƚĂŶƐ͕� ŵĂŝƐ� ĕĂ� Ǉ� ƌĞƐƐĞŵďůĂŝƚ� ƉĂƌĨŽŝƐ͘� >Ă� ǀŝĞ� ĂĐƚŝǀĞ� ĚƵ�
ĐŽƵƉůĞ�,ŽůůĂŶĚ�ůĂŝƐƐĂŝƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ�
ĚŽŶƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ĐŽƵƉĞƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞŵĞŶƚĞƌŝĞ�ĂƵǆ�ĨĂƵƚĞƵŝůƐ�ĚƵ�ƐĂůŽŶ�Ğƚ�ƚĂŝůůĞƌ�ůĞƐ�
ƌŝĚĞĂƵǆ͕�ĐŽŵŵĞ�ƋƵŽŝ͕�ůĞ�ͨ�ƐƚǇůĞ�ĂĐƚŝĨ�ͩ�ĠƚĂŝƚ�ďŝĞŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ͘ 
YƵĂŶƚ�ă�ů͛ĂĐĐƵĞŝů͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞĕƵƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�,ŽůůĂŶĚ͕�
ƐĂŶƐ� ŽƵďůŝĞƌ� ůĞƐ� ƌĂŶĚŽŶŶĞƵƌƐ� ŽƵ� ƐŬŝĞƵƌƐ� ĚĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ĞŶ� ĨŝŶ� ĚĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� Ğƚ� ƋƵŝ� ƚƌŽƵͲ
ǀĂŝĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶĞ�ƐŽƵƉĞ͕�ĚƵ�ƉĂŝŶ͕�ĚƵ�ĨƌŽŵĂŐĞ�ĞƚĐ͘�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĂǀŝƚĂŝůůĞƌ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚŽƌͲ
ŵŝƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŵĂƚĞůĂƐ�ƉŽƐĠƐ�ĂƵ�ƐŽů�ƋƵĂŶĚ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ƉůĞŝŶĞ͘��ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ƚŽƵͲ
ũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŝƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ͘ 
�ĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ƵŶĞ� ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ƉŝŽŶŶŝĞƌ�ƋƵ͛ŝů� Ă� ĨĂůůƵ�
ĂƵǆ�ĚĠďƵƚƐ�ĚĞ� ůĂ�'ƌĂŶŐĞ͘��ŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕� ĐĞƚ� ĞƐƉƌŝƚ-ůă� Ă�ĚĠĐŽƵůĠ�Ğƚ� ĠƚĠ� ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ� ůĂ�
ǀŝƐŝŽŶ�ƋƵ͛ĂǀĂŝƚ�ĞƵĞ�ůĞ�ĐŽƵƉůĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�Ğƚ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ƉƵŝƐƐĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�
ƉƌŽũĞƚ͘� >Ğ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ǀŝĞ͕� Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƚĞŵƉƐ͕� ĚĞ� ƐŽŶ� ĂƌŐĞŶƚ͕� ĚĞ� ƌĞͲ
ĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĚĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�Ă�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŝŵƉůŝƋƵĠ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�,ŽůůĂŶĚ͘�   
�͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĠŵŽƚŝŽŶ�ƋƵ͛,ĞƌďĞƌƚ�,ŽůůĂŶĚ�Ă�ƋƵŝƚƚĠ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϴ͘�/ů�
ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ĚĞƐ� ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĞŶ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϭϵϳϵ�ĂǀĞĐ� ƐĂ�ĚĠĨƵŶƚĞ�ĠƉŽƵƐĞ�
^ǇůǀŝĞ͘�EŽƵƐ� ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ƉůĞŝŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�
ŵĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�'ƌĂŶŐĞ͕�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ��ŝĞƵ͘� 
 
WƌŽƉŽƐ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƐ�ƉĂƌ�DǇƌŝĂŵ��ŽƵƌŐĞŽŝƐ͘ 

 � Ϯ 

�ĞƐ�ϲ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƚĞŶƐĞƐ͘�>͛ŽďƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŽƚĞƌŝĞ�ZŽͲ
ŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ� ů͛�ŝĚĞ�^ƵŝƐƐĞ�ĂƵǆ�DŽŶƚĂŐŶĂƌĚƐ͕�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞƌ�ƌĂƉŝͲ
ĚĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ͘� �ƌƚŝƐĂŶƐ͕� ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕� ĂŵŝƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĐƀƚŽǇĠƐ� ĚƵƌĂŶƚ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘� 
��ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ĚƵ�ĐŚĂƵĨĨĂŐĞ�ĐĞƚ�ŚŝǀĞƌ͕�ůĂ�ŵĂŝͲ
ƐŽŶ�Ă�ĨĂŝƚ�ƉĞĂƵ�ŶĞƵǀĞ͘� 
�ĠƐŽƌŵĂŝƐ� ůĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ĚƵ�ďąƚŝŵĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƐŽŶƚ�ĞŶ�Ws�͕�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ƵŶĞ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ŝƐŽůĂƚŝŽŶ� ƉŚŽŶŝƋƵĞ� Ğƚ� ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� Ě͛ġƚƌĞ� ĂƵǆ� ŶŽƌŵĞƐ�
����ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ĞŶ�ŽƐĐŝůůŽ�ďĂƚƚĂŶƚ͘� 
>͛ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĚƌŽŝƚ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�
ŵŽďŝůŝƚĠ� ƌĠĚƵŝƚĞ͘�EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�ĞŶ�ĞĨĨĞƚ� ƐƵƉƉƌŝŵĠ� ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĞƐ� ĞŶ�ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ� ĐŚĂŵďƌĞ͕� ĞŶ�ŵĞƚƚĂŶƚ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐŽů͘� >Ğ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌ͕� ůĂ� ĐƵŝƐŝŶĞ� Ğƚ� Ϯ� ĐŚĂŵďƌĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƌĞƉĞŝŶƚĞƐ� Ğƚ� ƌĞ-ĚĠĐŽƌĠĞƐ͘� �ĞƚƚĞ�
ŵŝƐĞ� ĂƵǆ� ŶŽƌŵĞƐ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ĚĞ� ůŽƵĞƌ� ůĞƐ� ĐŚĂŵďƌĞƐ� ĚĞ� ĐĞƚ�
ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘ 
WĂƌ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ͕�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĨƵŵĠĞ�Ğƚ�
Ě͛ĂůĂƌŵĞ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ϮϬ�ĂŶƐ�Ă�ĠƚĠ�ĠĐŚĂŶŐĠĞ͘� 
dŽƵƚ�ĐĞůĂ�Ă�ĠƚĠ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘�EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ƌĞͲ
ŵĞƌĐŝĞƌ� ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƋƵŝ� ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ� ĐĞƐ� ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ͗� WƌŝŽƌ�
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕� :ŽƐĞƉŚ�DĞŶƵŝƐĞƌŝĞ͕� sŝŶĐĞŶƚ� �ƌĞŝƚůĞƌ� WůŽŵďĞƌŝĞ͕� ��� WĞŝŶƚƵƌĞ͕� ůĂ�
YƵŝŶĐĂŝůůĞƌŝĞ�:ĂĐĐĂƌĚ͕��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�DƺůůĞƌ�>Ğ�DĠŶŝů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐŽůƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶͲ
ƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƵďĞƌƐŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�^ƚĞ-�ƌŽŝǆ͕�^ŝĞŵĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�Ě͛ĂůĂƌŵĞ͕�
�ƵĐŚƐ�^��ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŵŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĂŝĚĞƐ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞƐ ͗��ƌŶĂƵĚ͕�
sŝŶĐĞŶƚ͕�:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�Ğƚ�:ĂĐŬǇ͘ 

(1�$9$17�/(6�75$9$8;« 

��&RULQWKLHQV����� 
(W� 'LHX� SHXW� YRXV� FRPEOHU� GH� WRXWHV� VRUWHV� GH� JUkFHV�� DILQ� TXH��
SRVVpGDQW� WRXMRXUV�HQ� WRXWHV� FKRVHV�GH�TXRL� VDWLVIDLUH�j� WRXV� YRV�
EHVRLQV��YRXV�D\H]�HQFRUH�HQ�DERQGDQFH�SRXU�WRXWH�ERQQH�±XYUH� 

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽƌƚŽŝƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĞǆĞ�ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ͘�>ĞƐ�Ɛŝǆ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƉĞŝŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĠĐŽƌĠĞƐ͘��ƵƌĂŶƚ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ�ĞůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͘ 



ϯ 

:ĠƌƀŵĞ�Ă�ŽďƚĞŶƵ͕� � ŶŽŶ� ƐĂŶƐ� ƉĞŝŶĞ͕� ƐĂ� ůŝĐĞŶĐĞ�Ě͛ĞǆͲ
ƉůŽŝƚĞƌ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞůĂ�Ă�ĠƚĠ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ� ůƵŝ�ĚĞ�
ƚĠŵŽŝŐŶĞƌ�ĚĞ�ƐĂ�ĨŽŝ͘�sŽŝĐŝ�ƵŶĞ�ĂŶĞĐĚŽƚĞ͘ 
:ĠƌƀŵĞ� ƐĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĚĞǀĂŶƚ� ůĂ� ĐůĂƐƐĞ� Ğƚ� ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�
ů͛ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƚ ͗ 
ͨ�:Ğ�ǀŽƵƐ�Ăŝ�ǀƵ�ă�ůĂ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ͘�ͩ 
:ĠƌƀŵĞ͗�ͨ�ŶŽŶ͕�ũĞ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�ĂĐƚĞƵƌ͕�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ŐĠͲ
ƌĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ă�ů͛�ƵďĞƌƐŽŶ�ͩ 
�ůğǀĞ�͗�ͨ�DĂŝƐ�Ɛŝ͕�ũĞ�ƐĂŝƐ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�Ăŝ�ǀƵ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĠŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ͕�DĂ�ĨŽŝ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĐŽŵŵĞ�ĕĂ�ͩ 
:ĠƌƀŵĞ�Ă�ĂŝŶƐŝ�ƉƵ�ƚĠŵŽŝŐŶĞƌ�ĚĞ�ƐĂ� ĨŽŝ�ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ͘ 
 
EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠƚĠ� ĂŝĚĠ� ƚŽƵƚ� ů͛ĠƚĠ� ƉĂƌ� WŚŝůŝƉƉĞ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�ĚƵ�ũĂƌĚŝŶ͕�ĞŶĐŽƌĞ�ŵĞƌĐŝ͘ 
�ĞƐ�ĂŵŝƐ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͘ 
EŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ŵĠŶĂŐĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĂŐƌĂŶĚŝĞ͕� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�
ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ� ĐŽŵƉƚĞƌ� ƐƵƌ�DǇƌƚŚĂ�ă�ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ƐŽƵͲ
ŚĂŝƚŽŶƐ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ͘ 
EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞƵ� ůĞƐ� ĨŽŶĚƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂĐŚĞƚĞƌ�
ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ� ƚŽŶĚĞƵƐĞ�ă�ŐĂǌŽŶ�ĐĂƌ� ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĂǀĂŝƚ�

ƌĞŶĚƵ�ů͛ąŵĞ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨƌĂŝƐĞƵƐĞ�ă�
ŶĞŝŐĞ ͖� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ� ĨŽƵƌŶŝƐ�
ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ� ŐĂƌĂŐĞ�
�ƵĞŶĚĞƚ�ůĞ�ͨ �ĂůĐŽŶ�
ĚƵ� :ƵƌĂ ͩ� ă� ^ĂŝŶƚĞ-
�ƌŽŝǆ͘� 

',(8�5e321'�$8;�35,Ê5(6 

>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�Ϯϰ�ŵŽŝƐ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ͘��Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ŶŽƵƐ�ĚĠƉĂƐƐĞƌŽŶƐ�ůĞƐ�ϲΖϬϬϬ�ŶƵŝƚĠĞƐ�ĐĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ�ĨŝĚĠůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�/ŶƐŝĞŵĞ��ĞƌŶ�Ğƚ�'ĞŶğǀĞ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƐŝŐŶĠ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ϯ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ĠƚĠƐ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĞ�ĐĂŵƉ�ĚĞ�ůĂ�>ŝŐƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�>ĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ͕�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚƚƌŽŶƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ϲ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘ 
WŽƵƌ� ůĂ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ� ĂƵ� &ŽƌƵŵ� KŶĞ͛� ĚĞ� &ƌŝďŽƵƌŐ͘� �͛ĠƚĂŝƚ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ƌĂƉƉĞůĞƌ�
ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶŐĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĐŚƌĠƚŝĞŶƐ͘��Ğ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ͘ 
�Ƶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϭϴ͕� ůĂ� 'ƌĂŶŐĞ� Ă� ƉƵ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ƚƌŽŝƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͕� ĞŶ� ƉƌĂƚŝƋƵĂŶƚ� ĚĞƐ� Ɖƌŝǆ� ĐŽƸƚĂŶƚƐ� ŽƵ� ĞŶ�
ĐƵŝƐŝŶĂŶƚ�ďĠŶĠǀŽůĞŵĞŶƚ�͗�YƵĂƌƚŝĞƌ�>ŝďƌĞ�Ě͛zǀĞƌĚŽŶ͕�:ĞƵŶĞ��ŚƌĠƚŝĞŶƐ��ĂŵďŽĚŐŝĞŶƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�&ůĂŵďĞĂƵǆ�ĚĞ�
ů͛ĠǀĂŶŐŝůĞ͘ 
>Ă� 'ƌĂŶŐĞ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĐĞŶƚƌĞ� ƌĞĐŽŶŶƵ� Ě͛ƵƚŝůŝƚĠ� ƉƵďůŝƋƵĞ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ĐŽŶƚŝŶƵĞƌ� ă� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ůĞƐ� ŐĞŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ďĞƐŽŝŶ͘ 

$&7,9,7( 

'$7(�$�5(7(1,5-352-(7 

>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϴ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ͕�ŶŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ŽƵ�ƌĞĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�'ƌĂŶŐĞ͘ 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ů͛ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉůŝƌ� ĞŶ� ĨĂŵŝůůĞ� ƵŶ� ǀŽǇĂŐĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ� ĂƵ�DĞǆŝƋƵĞ� ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ϮϬϭϵ͘�EŽƵƐ�ĞŶ�ƌĞƉĂƌůĞƌŽŶƐ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͘�DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ǀŽƐ�ƉƌŝğƌĞƐ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ͘ 

ϰ 

7286�126�92(8; 

$33(/�¬�9275(�*(1(526,7e 

>Ğ�ĚĠďƵƚ�ĚΖƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĞƐƚ� ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ� ůĞƐ�ƵŶƐ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�͖�Ğƚ� ůĂ�ŵĞŝůͲ
ůĞƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵŝ�ƉƵŝƐƐĞ�ŶŽƵƐͬǀŽƵƐ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ĐΖĞƐƚ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ůĂ�ďĠŶĠĚŝĐƚŝŽŶ�ĚĞ��ŝĞƵ͘�>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ƐĞ�ũŽŝŶƚ�ă�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ��ĞůͲ
ůĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĨŝŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�ƉƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ƐŽƵƚŝĞŶƐ͘ 
 

/$�*5$1*( 
+pEHUJHPHQW�LQGLYLGXHO�HW�
FROOHFWLI�DYHF�VHV�FKDPEUHV��DS�
SDUWHPHQWV�HW�GRUWRLUV� 

9RXV�UHoRLW�SRXU�YRV�pYqQH�
PHQWV�WHOV�TXH�PDULDJH��EDSWrPH��
DQQLYHUVDLUH��VpPLQDLUH��IRUPD�
WLRQ« 

3RXU�WRXV�OHV�EXGJHWV��HQ�JHV�
WLRQ�DXWRQRPH��GHPL-SHQVLRQ�RX�
SHQVLRQ�FRPSOqWH� 

/(�027�'(�/$�75(625,(5( 
ͨ �ǀĞĐ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ��ĞůůĂŶŐĞƌ͕�ŵĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ŶĞ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ͘��ΖĞƐƚ�
ƵŶĞ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ŚŝƐƚŽŝƌĞ� Ě͛ĂŵŝƚŝĠ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ĂƌƌŝǀĠƐ� ă�
ů͛�ƵďĞƌƐŽŶ͘� 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ŶŽƵƐ�ůĞƵƌ�ĂǀŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ă�ƉŝĞĚ�ůĞƐ�ŝŶͲ
ĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞƐ�ĚƵ��ĂůĐŽŶ�ĚƵ�:ƵƌĂ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ůĞ��ŚĂƐƐĞƌŽŶ͕�ůĞƐ��ŝŐƵŝůůĞƐ�ĚĞ��ĂƵůŵĞƐ͕�ůĞ�
^ĂƵƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ůĞƐ�ŐŽƌŐĞƐ�ĚĞ��ŽǀĂƚĂŶŶĂǌ�ŽƵ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�WŽģƚĂ-ZĂŝƐƐĞ͘��ĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�
ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ƉĂƌƚĂŐĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ŵŽŶ�ŵĂƌŝ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĨƵƌĞŶƚ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶͲ
ƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚǇŶĂŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
'ƌĂŶŐĞ�Ğƚ�ŐĠƌĞƌ�ĐĞ�ůŝĞƵ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽƵƚŝůƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ͘� 
YƵĞů�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ� ǀŽŝƌ� ůΖĞŶŐŽƵĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ� ũĞƵŶĞ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶ�ĂĨŝŶ�ƋƵΖƵŶ�ƐĠũŽƵƌ�ă� ůĂ�
'ƌĂŶŐĞ� ƐŽŝƚ� ƵŶ� ŵŽŵĞŶƚ� ŝŶŽƵďůŝĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� ĐĂůŵĞ� ;ůŽŝŶ� ĚƵ� ƐƚƌĞƐƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ǀŝůůĞƐͿ� ŽƵ� ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠƐ� ƉŚǇͲ
ƐŝƋƵĞƐ�;ƐŬŝ͕�ǀĠůŽ͕�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐͿ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ďĞůůĞ�ƌĠŐŝŽŶ ͩ 

-DFTXHV������ 
0DLV� FHOXL� TXL� DXUD� SORQJp� OHV� UHJDUGV� GDQV� OD� ORL� SDU�
IDLWH��OD�ORL�GH�OD�OLEHUWp��HW�TXL�DXUD�SHUVpYpUp��Q
pWDQW�
SDV�XQ�DXGLWHXU�RXEOLHX[��PDLV�VH�PHWWDQW�j�O
±XYUH��FH�
OXL-Oj�VHUD�KHXUHX[�GDQV�VRQ�DFWLYLWp� 

EŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ĚĞƵǆ�ŐƌĂŶĚƐ�ĨƌŝŐŝĚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ϯϯϱ�ůŝƚƌĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŚŽƚƚĞ�ĂƐƉŝƌĂŶƚĞ͘ 


